
BILANCIO 2021

Comunità Ebraica di Milano, 18 luglio 2022



AGENDA

Confronto Conto economico 2019-2020-2021-2022

Confronto Conto economico 2019-2020-2021-2022 per settore

Consuntivo 2021 vs Budget 2021 per settore

Patrimonio netto

 Indebitamento



CONFRONTO 2019 -2020 – 2021 - 2022
CONTO ECONOMICO

Importi in k€ Consuntivo 
2019

Consuntivo 
2020

Budget 
2021

Consuntivo 
2021

Budget 
2022

Entrate ordinarie 12.425 12.340 11.623 11.737 10.944

Uscite ordinarie (12.640) (11.731) (11.578) (12.154) (11.561)

Risultato della 

gestione ordinaria
(215) 609 45 (417) (617)

Proventi gestione 

straordinaria
1.320 1.502 295 802 798

Risultato 

d’esercizio
1.105 2.111 340 385 181



CONFRONTO 2019 – 2020 - 2021 - 2022
CONTO ECONOMICO PER SETTORE

Risultato per settore Consuntivo 
2019

Consuntivo 
2020

Budget 2021 Consuntivo
2021

Budget 2022

Servizi Generali e 

amministrativi
1.145 k€ 1.765 K€ 208 K€ 397 k€ 470 k€

Giovani (10) K€ (4) K€ (40) K€ (10) K€ (40) K€

Cultura (11) K€ (20) K€ (34) k€ (50) K€ (44) K€

Protezione Civile (135) K€ (224) K€  (116) K€ (133) K€ (104) K€

Comunicazione (118) K€ (146) K€ (139) K€ (165) K€ (163) K€

Servizi religiosi (comp. Distr. 

Prod. K.)
(361) K€ (444) K€ (214) K€ (181) K€ (269) K€

Scuola (253) K€ 116 K€ (113) K€ (388) K€ (436) K€

Servizio Sociale (50) K€ 274 K€ (31) K€ (39) K€ (8) K€

Casa di Riposo 898 k€ 794 k€ 819 K€ 954 k€ 775 k€

Risultato d’esercizio 1.105 k€ 2.111 K€ 340 K€ 385 k€ 181 k€



CONSUNTIVO 2021 VS BUDGET 2021
PER SETTORE

Risultato per settore Consuntivo 2021 Budget 2021

Settore Entrate Uscite Risultato
d’esercizio

Entrate Uscite Risultato
d’esercizio

Servizi Generali e amministrativi 2.263 K€ (1.866) K€ 397 K€ 2.104 k€ (1.897) K€ 207 k€

Giovani 1 K€ (11) K€ (10) K€ 15 K€ (55) K€ (40) K€

Cultura 31 K€ (81) K€ (50) K€ 33 K€ (66) K€ (33) K€

Protezione Civile 174 K€ (307) K€ (133) K€ 193 K€ (309) K€ (116) K€

Comunicazione 59 K€ (224) K€ (165) K€ 69 K€ (208) K€ (139) K€

Servizi religiosi (comp. Distr. 
Prod. K.)

544 K€ (725) K€ (181) K€ 427 K€ (641) K€ (214) K€

Scuola 4.116 K€ (4.504) K€ (388) K€ 3.802 K€ (3.915) K€ (113) K€

Servizio Sociale 554 K€ (593) K€ (39) K€ 360 K€ (391) K€ (31) K€

Casa di Riposo 4.797 K€ (3.843) K€ 954 K€ 4.940 k€ (4.121) k€ 819 k€

Risultato d’esercizio 12.539 K€ 12.154 K€ 385 K€ 11.943 k€ 11.603 K€ 340 k€



PATRIMONIO NETTO

Analisi patrimonio netto 2018-2021

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

PATRIMONIO CONFERITO 347.995 347.995 347.995 347.995 

ALTRE RISERVE 5.827.879 5.786.101 5.902.384 5.680.342 

UTILI (PERDITE) PORTATE A NUOVO (3.324.421) (5.435.805) (6.540.421) (5.823.367)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 385.021 2.111.385 1.104.616 (717.054)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 3.236.474 2.809.676 814.574 (512.084)



INDEBITAMENTO

Analisi indebitamento 2018-2021

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

DEBITI VS. BANCHE A BREVE 1.028.870 1.003.337 1.821.541 2.374.856

DEBITI VS. BANCHE A M/L TERMINE 8.904.505 9.679.939 9.599.791 9.898.060

DEBITI VS. FORNITORI 1.099.481 1.298.743 1.355.943 1.652.891

ALTRI DEBITI 1.464.884 1.975.187 1.449.386 1.268.099

TOTALE INDEBITAMENTO 12.497.740 13.957.206 14.226.661 15.193.906


